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Voorwoord van de rector 
Onze focus en koers zijn vastgelegd in het Strategisch Beleidsplan 
2023-2027 ‘KSE ontwikkelt door’. Elk schooljaar werken we 
met concrete doelstellingen in het jaarplan, waarbij we onze 
kernwaarden verbinding, verantwoordelijkheid en respect centraal 
stellen. 

Het onderzoek naar een bestuurlijke fusie tussen Markland College 
en de KSE heeft vorm gekregen. De oriëntatie en verkenning zijn 
afgerond en via verdiepend onderzoek is de argumentatie verder 
onderbouwd. Ouders zijn betrokken via een achterbanraadpleging. 
Bij een bestuurlijke fusie wordt één gezamenlijk schoolbestuur 
gevormd in de vorm van een stichting. Hierbij behouden de KSE, 
het Markland Oudenbosch en het Markland Zevenbergen hun 
eigen karakter. Deze strategische samenwerking vergroot de 
uitvoeringskracht van de scholen en maakt hen aantrekkelijker 
als werkgever. Met deze fusie leggen beide instellingen een solide 
basis voor toekomstige groei en ontwikkeling. 

De KSE bestond 55 jaar in het schooljaar 2023-2024. We vierden 
dit jubileum van de start van het schooljaar 2023 tot en met juli 
2024. Het orkest van de Koninklijke Luchtmacht trad op en veel 
medewerkers deden mee aan de musical Lang & Gelukkig. Om het 
jubileumjaar spetterend af te sluiten, organiseerden we het KSE 
Festival op het terrein van Just Dance. 

Gedurende het schooljaar vervulden we 55 wensen van 
leerlingen en medewerkers. In 2023 kwamen 17 wensen uit en 
in 2024 de overige 38. Dit varieerde van een ballonvaart en een 
voetbaltoernooi tussen leerlingen en medewerkers tot een bezoek 
aan de juf van de basisschool, optreden met je band van (oud-)
leerlingen op het KSE Festival en heel veel eten. 

In het schooljaar 2024-2025 startten we met het vak PGP 
(praktijkgericht programma) op mavo en havo. Dit vak legt de 
nadruk op het uitvoeren van levensechte opdrachten van externe 
opdrachtgevers. Een van die opdrachten was het meedenken 
over de nog te realiseren nieuwbouwwijk ‘Haansberg’. In 
december presenteerden de leerlingen hun ideeën tijdens de 
informatiemarkt ‘Wijk van de Toekomst’. Ook vond Het Glazen Huis 
van Interact weer plaats en de goede doelendag keerde terug. 

Ik kijk terug op een prachtig jaar en ben erg trots op de 
betrokkenheid van al onze medewerkers en leerlingen. Samen 
gaan we ervoor en met succes. In deze publieksversie van het 
jaarverslag delen we de bijzonderheden en hoogtepunten van 
2024. Er valt genoeg te vertellen over dit actieve jaar!

Jan van Heukelem Bestuurder/rector



Actieve school
Buitenschoolse activiteiten
• Wetenschapsoriëntatie
• GEOBattle
• KSEnglish
• Sport+
• Bandatelier
• Tekenatelier

Fysieke en sociale veiligheid
• Overzichtelijk gebouw en indeling 

door leshuizen apart brugklas 
gebouw

• Leerlingen geven de KSE een 9,0 voor 
veiligheid

• Fietspaden rondom school
•  Gastlessen
• Voorlichting Bureau Halt brugklas
• Sociale vaardighedentraining ‘You 

can do It’
• Faalangstreductietraining ‘Believe in 

yourself’
• Examenvreestraining voor 

examenklassen
• Fietslichtcontrole brugklas
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Onze leerlingen
2257 leerlingen op 1 oktober 2024

368 mavo-leerlingen
888 havo-leerlingen
646 vwo-leerlingen

We hadden dit jaar 355 
brugklasleerlingen

49 mavo-leerlingen
72 mavo-/havo-leerlingen
59 havo-leerlingen
78 havo-/vwo-leerlingen
97 vwo-leerlingen in de brugklas

123  geslaagden op mavo
185 geslaagden op havo
103 geslaagden op vwo



Activiteiten
• Minilessen groep 8
• ColSensation
• Goede doelen dag
• Eindexamengala
• Gastcolleges
• Excursies naar o.a. Lille, Dordrecht, 

Antwerpen
• Diplomafestival
• Paarse vrijdag
• GeoBattle
• Bezoek Model European Parlement 

(MEP)
• KSE Fright Night
• Halloween party
• Carnavalsfeest
• International Village Slowakije
• Bèta tournament
• Voorleeswedstrijd read2me
• Brugshow
• Sportdagen
• Testbaanstagedag
• Meerdaagse reizen naar Texel, 

Praag, Berlijn, Heemskerk, Brugge, 
Luxemburg, Winterberg en Voeren

• Tape the Teacher
• Lasergamen in school

• Zomerschool
• Van Oers Marathon Brabant
• Kerstgala
• Beroepenevent i.s.m. 

Munnikenheidcollege
• Dogdeball
• Bezoek Tweede Kamer (mavo- 4 

maatschappijkunde)
• Expositie eindexamenwerken (havo-

5/vwo-6 tekenen) bij de Nobelaer
• Informatieavond voor ouders: 

Opvoeden in een digitale wereld
• Het Glazen Huis
• Experimentenbus
• Bezoek TU Delft/Erasmus Universiteit/

Radboud Universiteit
• Examenreis Den Bosch (mavo)/

Amsterdam havo- 5/vwo-6
• Voorstelling Laat het licht aan/ Later 

begint nu
• Bezoek Tweede Kamer/Rechtbank 

Breda
•  Kerstgala
• Excursies naar o.a. Cosun Beet 

Company/Mobiel Planetarium/
Tabloo/Sabic BOZ
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KSE 55 jaar
In het schooljaar 2023-2024 vierde de KSE haar 55-jarig bestaan. Een jubileum 
dat niet onopgemerkt voorbijging met o.a. een bezoek aan de Efteling met alle 
leerlingen en medewerkers! Dit speciale schooljaar begon met een jubileumlogo en 
de belofte om 55 wensen van leerlingen en medewerkers in vervulling te laten gaan. 
Van een KSE Fright Night tot DJ Jantje op het kerstgala, van een badmeesterstoel tot 
een dag meelopen in het Amphia ziekenhuis – vele dromen kwamen uit.

In 2024 ging het feest verder met het Jubileumsymposium en een concert van het 
Orkest van de Koninklijke Luchtmacht. Maar dat was nog niet alles! De resterende 
wensen werden werkelijkheid, waaronder een personeelsmusical ‘Lang & Gelukkig’, 
een snackmuur voor een dag, een gratis winkelminuut bij de Jumbo en het 
bijwonen van een wedstrijd van NAC Breda. Leerlingen gingen lasergamen in de 
school, genoten van traktaties zoals sushi, dropjes, een chocoladefontein en koekjes 
voor de hele klas en speelden een voetbalwedstrijd tegen de docenten.

Sommige wensen brachten letterlijk hoogtepunten: een ballonvaart en skydiven. 
Twee docenten kregen zelfs een ster naar zich vernoemd, uitgereikt door Diederik 
Jekel. Verder werden bijzondere ervaringen mogelijk gemaakt, zoals in een Ferrari 
naar school komen, een dagje meelopen op een kinderboerderij en zelfs puppy’s 
knuffelen. En als kers op de taart organiseerden  ons eigen KSE Festival op het 
terrein van Just Dance. 

Met deze wensen en activiteiten werd het 55-jarig jubileum een schooljaar om nooit 
te vergeten!



Talentontwikkeling
Leerlingen krijgen ruimte om eigen keuzes te maken.  
In 2024 werkten we d.m.v. blended learning: boeken én 
digitale middelen, zoals een eigen laptop voor alle leerlingen. 

Versneld & verrijkt onderwijs
1 vwo-5 leerling met 3 vakken al afgerond op vwo-6 niveau + 
4 vakken op vwo-6 niveau
3 vwo-5 leerlingen met 1 vak op vwo-6 niveau
1 havo-4 leerling met 1 vak op vwo-5 niveau
1 havo-5 leerling met 8 vakken op vwo-6 niveau
3 havo-5 leerlingen met 1 vak op vwo-6 niveau

Internationalisering
4 leerlingen ontvingen het Anglia cerftificaat
1 leerling ontving het DELF-certificaat Frans

18 leerlingen voor Cambridge
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Praktijkgericht programma: 
leren in én van de praktijk

Sinds schooljaar 2024-2025 bieden we onze leerlingen van 
mavo-3 en havo-4 het nieuwe vak prakgericht programma 
(PGP) aan. Leerlingen werken tijdens dit vak in groepjes 
aan échte opdrachten van externe opdrachtgevers, zoals 
gemeente, bedrijven en sociale instellingen. Dit zijn projecten 
zoals het ontwerpen van een woonwijk van de toekomst in 
opdracht van de gemeente Etten-Leur of het bedenken van 
een evenement voor jongeren bij de Nobelaer. 

PGP draait om het ontwikkelen van vaardigheden. Leerlingen 
leren samenwerken, plannen, organiseren, presenteren en 
rapporteren. Ze worden sterker in informatie opzoeken en 
ordenen, zakelijk communiceren en digitaal werken.

Op de havo onderzoeken leerlingen maatschappelijke 
vraagstukken rond mens en samenleving (PGP-M).

Door deze manier van leren ontdekken leerlingen hun 
talenten, maken ze kennis met de beroepspraktijk én bereiden 
ze zich beter voor op een vervolgopleiding op het mbo of hbo.
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Diplomering & certificaten
Slagingspercentage
89,4% mavo
83,7% havo
90,4% vwo

25 leerlingen kregen een Socrates Award
13 in havo-5, 12 in vwo-6

8 leerlingen zijn cum laude geslaagd
0 mavo-4, 5 havo-5, 3 vwo-6
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MBO-avond 2024
Op 28 november vond de jaarlijkse MBO-
voorlichtingsavond plaats, georganiseerd door de KSE 
en het Munnikenheide College. Dit evenement helpt
mavo-3 en mavo-4 leerlingen bij het oriënteren op 
hun vervolgopleiding en vormt een belangrijke stap 
richting de open dagen. 

Met meer dan 1.300 bezoekers was het een 
drukbezochte en succesvolle avond. Leerlingen 
konden via drie voorlichtingsrondes en bij 30 
informatiestands in gesprek met vertegenwoordigers 
van diverse MBO-opleidingen. Ook was er informatie 
beschikbaar over de doorstroom naar havo-4.

Het was niet alleen een kwestie van kiezen, maar 
ook van ontdekken welke richting bij hen past. Zowel 
leerlingen als ouders gaven aan de avond als zeer 
waardevol te hebben ervaren. We kijken dan ook met 
trots terug op een geslaagd evenement!



Meepraten op de KSE
Raad van toezicht:
5 personen

Medezeggenschapsraad:
4 ouders
4 leerlingen
8 medewerkers

6x per jaar vergadering en 2x vergadering met de Raad 
van toezicht 

Ouderpanels
Leerlingraden

Contact met ouders
Driehoeksgesprekken met leerling, ouder(s) en mentor 
Profielavonden 
Thema-ouderavond 
Voorlichtingsavonden 
Diploma-uitreikingen
Maandelijkse infobulletin

Contact met het basisonderwijs
• Leerlingen van 20 basisscholen volgen minilessen 

op de KSE
•  Rondleidingen op individuele basis
•  Leerlingen van de brugklas geven voorlichting op 

basisscholen
•  Voorlichtingsavonden voor ouders en groep 8 

leerlingen
•  Verschillende leerlingen lopen ter kennismaking 

een dagje mee met een reguliere klas
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Ons team
1 rector
3 conrectoren
8 afdelingsleiders
68 OOP’ers (onderwijs ondersteunend personeel) waarvan

•  5 TOA’s (technisch onderwijsassistenten)
•  5 onderwijsassistenten
•  3 pedagogisch medewerkers

12 stagiaires
2 vrijwilligers
162 docenten waarvan

•  100% bevoegd en benoembaar
•  63% eerstegraads opgeleid
•  37% tweedegraads opgeleid 

Scholing en ontwikkeling
• Diverse docenten bezochten één of meer (online) 

studiedagen
•  Diverse docenten studeren om een eerstegraads 

bevoegdheid te behalen
•  5 ontwikkeldagen
•  Diverse medewerkers volgen een opleiding in het 

kader van schoolleiderschap
•  Trainingen zoals Didactiek, Differentiëren, AVG, 

digitale toets afname en digitale vaardigen
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Ondersteuning
1 talentcoach sport
5 meer- of hoogbegaafdcoaches
18 leerlingcoaches
3 ondersteuningscoördinatoren
2 counselors
2 coaches dyslexie en dyscalculie
vakondersteuning
2 decanen
diverse lentoren en toptutoren

Percentage ziekteverzuim: 6,9%



Leerlingentevredenheid Oudertevredenheid
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Brugjaar

7,1
VMBO-(G) T

6,4

HAVO

6,0
VWO

6,4

7,4

https://scholenopdekaart.nl/middelbare-scholen/etten-
leur/681/katholieke-scholengemeenschap-etten-leur-kse/
tevredenheid/



Financiële kerncijfers

Exploitatieresultaat (x 1.000)
Begroting (x 1.000)
Rentabiliteit
Liquiditeit
Solvabiliteit (incl. voorzieningen)
Huisvestigingsratio
Weerstandsvermogen
Werkkapitaal (x 1.000)
signalering normatief publiek EV
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2024

-1.168
-750
-4,6
0,93
68,7

8,8
42,0

-258
0,57

2023

154
290
0,6

1,30
70,6

8,3
40,7
944
0,55



Social media in december 2023

4020 volgers op Facebook (+3,5%)*
3868 volgers op Instagram (+12%)*
1757 volgers op LinkedIn (+7,7%)*
6833 volgers op TikTok (+11%)*

*stijging t.o.v. december 2023
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Microsoft Showcaseschool



Stijn Streuvelslaan 42 
4873 EB Etten-Leur 

Postbus 159
4870 AD Etten-Leur

076 501 59 05 
kse@k-s-e.nl  
www.k-s-e.nl  

Volg ons ook op 
Facebook @kseettenleur en 
Instagram @kse_ettenleur


