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Voorwoord van de rector
55 jaar KSE! 
In 2023 lanceerden we ons Strategisch Beleidsplan 2023-2027 
‘KSE ontwikkelt door’. Hierin schetsen we een helder beeld van 
wie we zijn en welke ambities we koesteren. Het herzien van onze 
kernwaarden vergezelde dit plan en we presenteren trots onze drie 
pijlers: verbinding, verantwoordelijkheid en respect. Onze focus 
en koers is voor de komende jaren duidelijk. U vindt het volledige 
beleidsplan op onze website. 

Natuurlijk hebben we niet alleen plannen gemaakt. Naast ons 
dagelijks onderwijs was 2023 een jaar met veel activiteiten. 
Twee nieuwe evenementen werden toegevoegd: de 
voorlichtingsavonden voor groep 8 leerlingen met ouders 
en een beroepenvoorlichting voor havo/vwo-3. Ook hadden 
we onze vaste activiteiten zoals het carnavalsbal voor de 
brugklas, de meerdaagse reizen voor de bovenbouw, naar 
Kroatië met International Village, de musical Sister Act, het 
eindexamengala, de feestelijke diploma-uitreikingen, de 
brugshow, Halloween party voor de brugklas, kerstgala’s voor 
alle leerlingen en de ColSensation. Onze lezingen over Oekraïne 
en die van Wim Voermans genoten grote belangstelling.  We 
steunden onze eindexamenleerlingen extra met de serie van het 
worstenbroodexamen. 

In het schooljaar 2023-2024 bestaat de KSE 55 jaar. Vanaf het 
begin van het schooljaar vieren we dit met verschillende feestelijke 
activiteiten. Traditiegetrouw bezochten we de Efteling met alle 
leerlingen en medewerkers. Een logistieke uitdaging met 45 
bussen, maar het resultaat was een geweldige dag. Gedurende 
dit schooljaar vervullen we 55 wensen van leerlingen en 
medewerkers. In 2023 werden 17 wensen werkelijkheid, variërend 
van het vasthouden van een slang en een KSE Fright Night tot een 
dag meelopen in het Amphia, een badmeesterstoel, DJ Jantje op 
het kerstgala en heel veel eten. Voor 2024 staan nog een aantal 
mooie activiteiten en 38 wensen om te vervullen op de planning.  

Ik kijk terug op een jaar met veel activiteiten en strategische 
veranderingen en ben erg trots op de betrokkenheid van al onze 
medewerkers en leerlingen. Samen gaan we ervoor en met 
succes.  

In deze publieksversie van het jaarverslag delen we  
de bijzonderheden en hoogtepunten van 2023.  
Er valt genoeg te vertellen over dit rijke jaar! 

Jan van Heukelem
Bestuurder/rector



Actieve school
Buitenschoolse activiteiten
• Poezië
• Sport+ 
• Tekenatelier
• KSEnglish
• Creatief schrijven
• GEOBattle
• Spaans
• Band/zang 

Fysieke en sociale veiligheid
• Het hoofdgebouw is kleinschalig 

georganiseerd voor leerlingen d.m.v. 
leshuizen en een apart gebouw voor 
de brugklas.  

• Leerlingen geven de KSE een 9,2  
voor veiligheid 

• Fietspaden rondom school 
• Gastlessen 
• Voorlichting Bureau Halt brugklas 
• Sociale vaardighedentraining  

‘You can do It’ 
• Faalangstreductietraining ‘Believe  

in yourself’ 
• Examenvreestraining voor 

examenklassen
• Fietslichtcontrole brugklas
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Onze leerlingen
2402 leerlingen op 1 oktober 2023

378 mavo-leerlingen
890 havo-leerlingen
697 vwo-leerlingen

We hadden dit jaar 422 
brugklasleerlingen

82 mavo-leerlingen 
97 mavo-/havo-leerlingen
79 havo-leerlingen
85 havo-/vwo-leerlingen 
79 vwo-leerlingen in de brugklas

97  geslaagden op mavo
169 geslaagden op havo
114 geslaagden op vwo



Activiteiten
• Minilessen groep 8 
• Musical Sister Act 
• ColSensation  
• KSE Olympics 
• Eindexamengala 
• Gastcollege 
• Excursie Blijdorp 
• Zilveren wimpel Eco-Schools 
• Diplomafestival ‘beach chique’ 
• BSM-kamp Oostduinkerke 
• Excursie Santspuy 
• Parijs  
• Paarse vrijdag 
• GEO-Battle 
• Model European Parlement (MEP) 
• Inzamelingsactie voedselbank 
• Halloween 
• International Village Kroatië 
• Bèta tournament 

• Carnavalsfeest 
• Excursie sterrenwacht 
• 013 tilburg vwo-5 
• Lezing Oekranië  
• Voorleeswedstrijd read2me 
• Excursie Lille 
• Meerdaagse reizen naar Soest, 

Kortrijk, Heemskerk, Texel, 
Winterberg, Luxemburg 

• Lasergamen op school 
• Informatie avond voor ouders: 

Pubers en poen 
• Eindfeest onderbouw 
• Zomerschool 
• Van Oers Marathon Brabant  
• Grote verkiezingsdebat 
• Kerstgala 
• Brugshow 
• Lezing door Wim Voermans 
• Beroepenvoorlichting
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KSE 55 jaar

In het schooljaar 2023-2024 bestaat de KSE 55 jaar. Genoeg 
reden om dit te vieren. Daarom hebben we een speciaal 
jubileumlogo en worden er in dit schooljaar 55 wensen 
van leerlingen en medewerkers vervuld. Wensen zoals het 
vasthouden van een slang, een KSE Fright Night, een dag 
meelopen in het Ampia, een badmeesterstoel, DJ Jantje op 
het kerstgala en heel veel eetwensen zijn verwezenlijkt. Ook 
gingen we zoals bij elk 5-jarig jubileum met alle leerlingen 
en medewerkers een dag naar de Efteling. Voor 2024 staat 
het Jubileumsymposium, concert van het Orkest van de 
Koninklijke Luchtmacht en KSE festival op de planning. Ook 
gaan we nog 38 wensen uit laten komen.



Talentontwikkeling
Leerlingen kregen de ruimte om op eigen keuzes te maken. In 
2023 werkten we d.m.v. blended learning: boeken én digitale 
middelen, zoals een eigen laptop voor alle leerlingen.  

Versneld & verrijkt onderwijs
1 mavo-3 leerling met 1 vak op havo-4 niveau
1 havo-4 leerling met 1 vak op vwo-5 niveau
4 havo-5 leerlingen met 1 of meer vakken op vwo-6 niveau
3 vwo-5 leerlingen met 1 of meer vakken op vwo-6 niveau

5 vwo-6 leerlingen die 1 of meer vakken vorig schooljaar al 
hebben afgerond
2 havo-5 leerlingen die 1 of meer vakken vorig schooljaar al 
hebben afgerond
2 vwo-5 leerlingen die 1 of meer vakken vorig schooljaar al 
hebben afgerond

Internationalisering
12 leerlingen ontvingen het Anglia cerftificaat 
1 leerling ontving het DELF-certificaat Frans

2 Cambridge klassen 
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Diplomering & certificaten
Slagingspercentage
89,9% mavo 
80,1% havo  
83,2% vwo

17 leerlingen kregen een Socrates Award
9 in havo-5, 13 in vwo-6

10 leerlingen zijn cum laude geslaagd
1 mavo-4, 2 havo-5, 7 vwo-6
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MBO-avond 2023
Voor leerlingen van mavo-3/4 werd op 30 november 
in samenwerking met het Munnikenheide College de 
MBO-avond georganiseerd. Het doel van deze MBO-
avond is om leerlingen alvast te laten kennismaken 
met vervolgopleidingen. Het is bedoeld als opstapje 
naar de open dagen. 

Met 3 voorlichtingsrondes en 30 kraampjes 
verspreid over de gangen en kantines ontvingen 
leerlingen informatie over maar liefst 38 MBO-
vervolgopleidingen. Voor informatie over het 
doorstromen naar havo-4 konden leerlingen bij ons 
terecht.

Volgens reacties van leerlingen en ouders was de 
avond waardevol.



Meepraten op de KSE
Raad van toezicht:
5 personen

Medezeggenschapsraad:
4 ouders
4 leerlingen
8 medewerkers

6x per jaar vergadering en 2x vergadering met de Raad 
van toezicht 

Ouderpanels
Leerlingraden

Contact met ouders
Driehoeksgesprekken met leerling, ouder(s) en mentor 
Profielavonden 
Thema-ouderavond 
Voorlichtingsavonden 
Diploma-uitreikingen

Contact met het basisonderwijs
• Leerlingen van 20 basisscholen volgden minilessen 

op de KSE 
• Rondleidingen op individuele basis 
• Leerlingen van de brugklas gaven voorlichting op 

basisscholen 
• Voorlichtingsavonden voor ouders en groep 8 

leerlingen 
• Verschillende leerlingen liepen ter kennismaking 

een dagje mee met een reguliere klas
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Ons team
1 rector
3 conrectoren 
8 afdelingsleiders 
69 OOP’ers (onderwijs ondersteunend personeel) 
waarvan
• 5 TOA’s (technisch onderwijs assistenten)
• 5 onderwijsassistenten
• 3 pedagogisch medewerkers 
11 stagiaires 
3 vrijwilligers 
170 docenten waarvan
• 100% bevoegd en benoembaar 
• 61% eerstegraads opgeleid 
• 39% tweedegraads opgeleid  

Scholing en ontwikkeling
• Diverse docenten bezochten één of meer (online) 

studiedagen 
• Diverse docenten studeerden om een eerstegraads 

bevoegdheid te behalen
• 5 ontwikkeldagen
• Trainingen zoals Didactiek, Differentiëren, AVG, 

digitale toets afname en digitale vaardigen 
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Ondersteuning
3 topsportcoördinatoren
5 meer- of hoogbegaafdcoaches
7 studiecoaches
17 leerlingcoaches
3 ondersteuningscoördinatoren 
1 social media coaches 
2 counselors 
2 coaches dyslexie en dyscalculie 
vakondersteuning 
2 decanen 
diverse lentoren en toptutoren

Percentage ziekteverzuim: 5,7%



Leerlingentevredenheid Oudertevredenheid
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Brugjaar

7,2
VMBO-(G) T

6,4

HAVO

5,9
VWO

6,5

7,4

https://scholenopdekaart.nl/middelbare-scholen/etten-
leur/681/katholieke-scholengemeenschap-etten-leur-kse/
tevredenheid/

https://scholenopdekaart.nl/middelbare-scholen/etten-leur/681/katholieke-scholengemeenschap-etten-le
https://scholenopdekaart.nl/middelbare-scholen/etten-leur/681/katholieke-scholengemeenschap-etten-le
https://scholenopdekaart.nl/middelbare-scholen/etten-leur/681/katholieke-scholengemeenschap-etten-le


Financiële kerncijfers

Exploitatieresultaat (x 1.000)
Begroting (x 1.000)
Rentabiliteit
Liquiditeit
Solvabiliteit (incl. voorzieningen)
Huisvestigingsratio
Weerstandsvermogen
Werkkapitaal (x 1.000)
signalering normatief publiek EV
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2023

154
290
0,6

1,30
70,6

8,3
40,7
944
0,55

2022

-152
-200
-0,6
1,70
72,1
8,9

42,6
1.921
0,56



Social media in december 2023

3888 volgers op Facebook (+13%)*
3461 volgers op Instagram (+10,6%)*
1757 volgers op LinkedIn (+7,7%)*
6525 volgers op TikTok (+11%)*

*stijging t.o.v. december 2022
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Microsoft 
Showcaseschool



Stijn Streuvelslaan 42 
4873 EB Etten-Leur 

Postbus 159
4870 AD Etten-Leur

076 501 59 05 
kse@k-s-e.nl  
www.k-s-e.nl  

Volg ons ook op 
Facebook @kseettenleur en 
Instagram @kse_ettenleur

https://www.facebook.com/kseettenleur
https://www.instagram.com/kse_ettenleur/

